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Stichting Centrum voor Architectuur en Stedebouw Tilburg (CAST)
Burgemeester Brokxlaan 1000
5041 SG Tilburg

Tilburg, 9 april 2026

Geachte Bestuursleden,

Hierbij brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden over boekjaar 2025 van uw onderneming. In dit rapport zijn de
balans per 31 december 2025, de staat van baten en lasten over 2025 en de toelichting opgenomen. Tezamen vormen zij de
jaarrekening 2025.

Opdracht

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2025 van Stichting Centrum voor Architectuur en Stedebouw Tilburg
(CAST) te Tilburg samengesteld. De jaarrekening is opgesteld op basis van de door u verstrekte gegevens.

Werkzaamheden

De werkzaamheden die wij in het kader van onze samenstellingsopdracht hebben uitgevoerd bestonden voornamelijk uit het
verzamelen, het verwerken, het rubriceren en het samenvatten van financigle gegevens. Daarnaast hebben wij de
aanvaardbaarheid van de bij het samenstellen van de jaarrekening toegepaste grondslagen op basis van de door de onderneming
verstrekte gegevens geévalueerd.

Bevestiging

Op basis van de aan ons verstrekte gegevens hebben wij de jaarrekening samengesteld onder toepassing van de in Nederland
algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving. Wij vertrouwen erop dat wij hiermee aan uw opdracht hebben
voldaan. Wij zijn gaarne bereid tot het geven van nadere toelichting.

Hoogachtend,

Oculus Bilan B.V.

Zeger van der Flier
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1 Algemeen

Deze jaarrekening is op fiscale cijfers gebaseerd.

De stichting Stichting Centrum voor Architectuur en Stedebouw Tilburg (CAST) heeft de volgende handelsnamen:
Stichting Centrum voor Architectuur en Stedebouw Tilburg (CAST).

De stichting is gezeteld in Tilburg.

De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 41098274.
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1.1 Resultaatanalyse

Het resultaat over 2025 is ten opzichte van 2024 gedaald met € 2.454. De ontwikkeling van het resultaat over 2025 ten

opzichte van 2024 kan als volgt worden weergegeven:

€

Het resultaat is gunstig beinvloed door:

Stijging van:

Wijziging in voorraden gereed product en onderhanden werk 24.483
Daling van:

Inkoopprijs van opbrengst 9.895
Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 14.472
Overige personeelskosten 10.857
Afschrijving overige materiéle vaste activa 412
Verkoopkosten 19
Het resultaat is ongunstig beinvloed door:

Stijging van:

Huisvestingskosten 3.528
Overige kosten 2.143
Daling van:

Overige opbrengsten 56.921

Daling resultaat

€

24.483

35.655

-5.671

-56.921

2.454
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2 Jaarrekening

2.1 Balans per 31-12-2025

na resultaatbestemming

Activa 31-12-2025 31-12-2024
€ € € €

Materiéle vaste activa

Overige materigle vaste activa 0 0
0 0
Vorderingen
Vordering omzetbelasting 2.991 3.398
Overige vorderingen 12.071 7.346
15.062 10.744
Liquide middelen 165.818 178.049
Totaal activa 180.880 188.793
Passiva 31-12-2025 31-12-2024
€ € € €

Eigen vermogen

Winstreserves 131.975 133.043
131.975 133.043
Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 19.102 19.261
Omzetbelasting 193 433
Overige kortlopende schulden 29.610 36.056
48.905 55.750

Totaal passiva 180.880 188.793
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2.2 Staat van baten en lasten 2025

2025 2024
€ € € €
Opbrengsten
Wijziging in voorraden gereed product en
onderhanden werk 9.412 -15.071
Overige opbrengsten 296.788 353.709
306.200 338.638
Kosten van grond- en hulpstoffen, uitbesteed
werk, e.d.
Inkoopprijs van opbrengst 93.826 103.721
Kosten van uitbesteed werk en andere externe
kosten 480 14.952
-94.306 -118.673
Brutomarge 211.894 219.965
Personeelskosten
Overige personeelskosten 183.911 194.768
-183.911 -194.768
Afschrijvingen
Overige materigle vaste activa 0 412
- 0 -412
Overige bedrijfskosten
Huisvestingskosten 15.980 12.452
Verkoopkosten 1.431 1.450
Overige kosten 11.641 9.498
-29.052 -23.400

Saldo winstberekening -1.069 1.385
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2.3 Winstbestemming

De directie stelt aan de Algemene Vergadering voor het resultaat over het boekjaar 2025 geheel ten laste van de overige
reserves te brengen en over 2025 geen dividend uit te keren.
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2.4 Toelichting balans activa per 31-12-2025

2.4.1 Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa

Kosten aanschaf Restwaarde 31-12-2025 31-12-2024
Lenovo ideapad 2.058 0 0 0
0 0
2.4.2 Vorderingen
Vordering omzetbelasting 31-12-2025 31-12-2024
BTW Q4 2.991 3.398
Totaal vordering omzetbelasting 2.991 3.398
Overige vorderingen
31-12-2025 31-12-2024
Nog te ontvangen stimuleringsfonds 20% 10.000 7.241
vooruitbetaalde kosten 2.071 105
12.071 7.346
2.4.3 Liquide middelen
31-12-2025 31-12-2024
Rabobank 567 (betaal) 65.027 11.754
Rabobank 956 (spaar) 99.670 93.160
Rabobank 298 (kas) 670 970
kruisposten 79 0
Rabobank 260 (SRBT) 458 72.165
Rabobank 760 (betaal) -86 0
165.818 178.049
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2.5 Toelichting balans passiva per 31-12-2025

2.5.1 Ondernemingsvermogen

Winstreserves

31-12-2025 31-12-2024
Reserve continuiteit en kwaliteit 108.044 106.658
Reserve architectuurgids / prijs 25.000 25.000
Resultaat -1.069 1.385

131.975 133.043
2.5.2 Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten
31-12-2025 31-12-2024

Crediteuren incl. loonbelasting 19.102 19.261
19.102 19.261

Schuld omzetbelasting 31-12-2025 31-12-2024
BTW suppletie 193 433
193 433

Overige kortlopende schulden
31-12-2025 31-12-2024

Te betalen reservering vakantiegeld 6.358 4.656
Onderhanden projecten 21.988 31.400
Nog te betalen/betaald in 2026 1.264 0

29.610 36.056
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2.6 Toelichting staat van baten en lasten 2025
2.6.1 Opbrengsten

Wijziging in voorraden gereed product en onderhanden werk

2025 2024
Projecten naar 2024 0 16.329
Projecten naar 2025 31.400 -31.400
Projecten naar 2026 -21.988 0
9.412 -15.071
Overige opbrengsten
2025 2024
Omzet projecten 78.130 147.711
Vriendenbijdragen 62 41
Sponsoring en partnerschappen 45.831 50.936
Instellingssubsidies 122.765 118.816
Subsidies Stimuleringsfonds 50.000 36.205
296.788 353.709
2.6.2 Inkoopkosten en uitbesteed werk
Kosten van grond- en hulpstoffen en de inkoopprijs van de verkopen
2025 2024
Projectkosten 93.826 103.721
93.826 103.721
Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten
2025 2024
Inhuur externe medewerkers 480 14.952
480 14.952
2.6.3 Personeelskosten
Overige personeelskosten
2025 2024
brutoloon 161.938 157.403
sociale lasten en overige personeelskosten 31.856 31.555
verzuimverzekering en ontvangen ziekengeld -9.883 5.810

183.911 194.768
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2.6.4 Afschrijvingen

Overige materiéle vaste activa

2025 2024
afschrijvingskosten 0 412
0 412
2.6.5 Overige bedrijfskosten
Huisvestingskosten
2025 2024
Huisvesting (huur) 15.980 12.452
15.980 12.452
Verkoopkosten
2025 2024
Algemene promotie en uitingen 1.431 1.450
1.431 1.450
Overige kosten
2025 2024
Kantoorbenodigdheden 76 57
Vakinhoudelijke verdieping 575 831
Loon- en financiele administraties 4.973 4.740
Representatie en bestuurskosten 2.102 1.580
Automatisering 3.950 1.719
Algemene verzekeringen 735 708
Overige algemene kosten 0 87
Betaalverkeer en rente -770 -224

11.641 9.498
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3 Afschrijvingsstaat

Afschrijvingen Afschrijvingen Afschrijvingen Boekwaarde per
Omschrijving Datum  Kosten aanschaf tot 01-01-2025 2025 t/m 31-12-2025 31-12-2025 Restwaarde

Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa

Lenovo ideapad 31-12-2019 2.058 2.058 0 2.058 0 0
2.058 2.058 0 2.058 0 0




